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Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1. Nombre completo de la evaluacion:

Evaluacion Especifica del Desempeiio del Programa de Estancias Infantiles ejercicio

fi

scal 2016

1.2. Fecha de inicio de la evaluacion:

10/04 [2017

1.3. Fecha de término de la evaluacion:

10/07/2017

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y

a

nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Artemisa Mejia Bojorquez
Unidad Administrativa: Direccion de Planeacion y Evaluacion, Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Baja California.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Contar con una valoracidn del Desempefio Programa de Estancias Infantiles ejercicio
fiscal 2016 de los recursos federales ejercidos por el Gobierno del Estado de Baja
California correspondientes al ejercicio fiscal 2016, con base en la informacion
institucional, programatica y presupuestal entregada por las unidades responsables de
los programas, para contribuir a la toma de decisiones.

1.6  Objetivos especificos de la evaluacion:
Realizar una valoracion de los resultados y productos del Programa de Estancias
Infantiles ejercicio fiscal 2016, mediante el analisis de las normas, informacion
institucional, los indicadores, informacidn programatica y presupuestal.
Identificar los principales resultados del ejercicio presupuestal, el comportamiento
del presupuesto asignado modificado y ejercido, analizando los aspectos mas
relevantes del ejercicio del gasto.
Analizar la cobertura del Programa Estancias Infantiles, su poblacion objetivo y
atendida, distribucion por municipio, condicion social, etc., segun corresponda.
Analizar los indicadores, sus resultados en 2016, y el avance en relacidn con las metas
establecidas.
Analizar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) de contar con ella.
Identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.
Identificar las principales recomendaciones del recurso del programa, atendiendo a
su relevancia, pertinencia y factibilidad para ser atendida en el corto plazo

Bt ey,
SEE
DAY 46
BAJACALIFORMIA M
CIATE DF PLANE AL N PARA



NIVERSIDAD
Evaluacion Especifica de Desempeiio del DETIJ UA_NA .
El Programa Estatal Estancias Infantiles, Ejercicio 2016 C Lll

8 Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora que han sido atendidos
derivados de evaluaciones externas del ejercicio inmediato anterior, exponiendo los
avances mas importantes al respecto.

1.5. Metodologia utilizada en la evaluacion:
Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios___ Entrevistas_ Formatos X Otros_ X _
Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Andlisis de gabinete con base en informacion proporcionada por las instancias
responsables de operar el programa, asi como informacidn adicional que la instancia
evaluadora considero necesaria para complementar dicho analisis. Se entiende por
analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucran el acopio, la organizacion
y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas o externas, asi como documentacion publica.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El programa obtuvo resultados favorables, en el ejercicio programatico y presupuestal
de 2016 beneficiando a 8,124 nifios y ninas a través del apoyo econdmico para el pago
de servicio de la estancia infantil.

El programa obtuvo en eficiencia en el cumplimiento de metas fue del 3.64% y en
eficiencia del numero de metas atendidas fue del 66% y una Eficiencia en cobertura
presupuestal de 97.81 % lo cual evalUa al programa en su cobertura y cumplimiento
presupuestal como excelente.

La eficiencia en el cumplimiento de acciones presentoun 43.52% Yy una eficiencia del
numero de acciones atendidas 75%.

El programa cuenta ya con 146 Estancias afiliadas para brindar servicios a mas de 3,800
nifos mediante el apoyo econdmico mensual parta sufragar el costo del servicio de

cuidado y atencion infantil.
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Es destacable que el programa cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados, ya que
se elevo a Programa Presupuestario a partir de 2016. El seguimiento a la misma, de
acuerdo a la presente Evaluacion, dista en el sentido que solo se atiende un 75% de las

acciones.

2.2. Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategias e
instituciones.

Forta Iezas 1. El programa de Estancias Infantiles se establece como
Programa Presupuestario del DIF Estatal, en el Programa
Operativo Anual (POA) del DIF aparece el Programa 123-
Estancias Infantiles.

2. Las reglas de operacion del programa publicadas en el
diario oficial de la federacidon 2016, definen con claridad
el proposito y los objetivos del proyecto, los cuales se
llevaran a cabo en funcidn de las actividades disefiadas
por la unidad ejecutoria y de acuerdo a la capacidad
operativa y presupuestal del programa.

3. Se tiene un seguimiento oportuno de las actividades
esenciales del programa para el cumplimiento de las
metas y el presupuesto definido en el Programa
Operativo Anual 2016.

1. En el ambito presupuestal, el programa presenta un
sano comportamiento con un ejercicio del 100% del
presupuesto asignado, el cual siendo un fondo federal es
indispensable utilizarlo en las actividades inherentes al
programa.

2. El programa de estancias infantiles en Baja California
ha ejercido tan apropiadamente su presupuesto que no
ha registrado subejercicios fiscales.

1. En el ambito de indicadores, se cuenta con uno de
cobertura lo que se ha rebasado respecto a lo
programado, evidentemente se puede incrementar el
alcance del Programa.

1. Se realizan capacitaciones a las Estancias incorporadas
al Programa y, como parte de la Estrategia BCMejora, el
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DIF generd el compromiso de incrementar el nUmero de
capacitaciones para las Estancias Incorporadas.

1. La Estrategia BCMejora, ha reunido un conjunto de
elementos que se transmiten a la Entidad a través de
reuniones con la Coordinacion de Gabinete, incentivando
la atencion de las mismas.

Oportunidades T Ambito Programaticol [ [T

1.Seguimiento y atencion a los resultados de las
evaluaciones externas del desempefio del programa:
Que se elabore el plan de accion para subsanar la
problematica en las zonas rurales de Tecate y San
Quintin, que no cuentan con suficientes espacios de
cuidado infantil, toda vez que no se apegan los criterios
de las reglas de operacion.
2. De acuerdo a las normas de operacion de las estancias
infantiles definidas en el documento de reglas de
operacion, un area de oportunidad es supervisar las
estancias fisicamente para tenerlas dptimas condiciones,
por lo que se puede establecer un indicador que mida la
operacion de las estancias infantiles.

1. El Programa forma parte de la Estrategia Gubernamental,
un Gobierno para la Gente, que garantiza la continuidad del
mismo.  Propiciando  condiciones  disciplinadas, de
seguimiento de la estrategia, su ejecucion y resultados.

1. ElDepartamento de Evaluacion del Desempefio de la
SPF, fomenta la creacion de indicadores de impacto,
que reflejan la eficiencia de los Programas
Presupuestales.

1. Mantener la tendencia de incorporacion de Madres al
Programa, que a la actualidad se encuentra en 91%, lo
que genera sinergias, aprovechando ademas las ventajas
para capacitar e instruir en areas de reforzamiento de
valores individuales y familiares.

Debllldades 1. Falta de seguimiento de la poblacion potencial, no se

esta atendiendo al 2100% de la poblacion objetivo por falta
de un plan de accion para verificar el padron de re
afiliados y reclutar mas posibles beneficiarios.

2. Falta de vinculacion con el sector laboral y educativo
para conocer las diferentes necesidades de la poblacion

Y v
N BAIACALIFORMIA Y

ELD RO N Avermtmes Uetive




Evaluacion Especifica de Desempeiio del
El Programa Estatal Estancias Infantiles, Ejercicio 2016

NIVERSIDAD
DE TIJUANA
curL

potencial, principalmente el cuidado y estancia para sus
hijos al tiempo que ellos estan en su centro de trabajo, en

la escuela o en busca de alguna alternativa.

Amenazas

1. El programa es susceptible a recorte presupuestal si no

se atiende a la mayoria de la poblacion objetivo, nifios de
entre 1y 6 aflos de edad miembros de familias en situacion o

riesgo de vulnerabilidad.

2. La necesidad de un programa como el de estancias
infantiles es tan grande e importante, sin embargo, la
misma poblacion sedentaria, que crea rotacion en las
empresas, no asegura la operacion eficiente del

programa invariablemente.

1. El programa no tiene un seguimiento de acciones
eficiente, en POA 2016, se refleja la falta de disciplina
presupuestal, el 22% de las acciones se reprogramaron
eliminando el cumplimiento, para quedar en CERO al

cierre del mismo.

2. Lano atencion de los ASM, Pueden afectar el
desarrollo del Programa, al no tener evidencia
comprobable del cumplimiento de las metas, aun
cuando se estén realizando si no se reportan, reflejaran

un bajo e incluso nulo cumplimiento.

1. El programa esta dirigido a brindar apoyo a madres que
requieren el servicio de Guarderia, y que no cuentan con
prestacion de Servicios Sociales de Salud, mediante el
otorgamiento de becas y otros apoyos en especie, sin
embargo, en la definicion de la poblacion potencial, no se
ha considerado la relacion directa entre incremento de
beneficiarios y el nUmero de espacios disponibles en las

estancias incorporadas al Programa.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1.

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El programa de estancias infantiles en Baja California en cuanto al ambito presupuestal

el cumplimiento del programa de estancias infantiles en Baja California es excelente,

toda vez que el ejercicio presupuestal presenta resultados satisfactorios y muestra un
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muy buen desempenio, lo que permite obtener la menor cantidad de oportunidades de
mejora al cierre del ejercicio fiscal.

Cabe sefnalar también que el programa ha ejercido tan apropiadamente su presupuesto
que no haregistrado subejercicios fiscales. De acuerdo a lo anterior, todo refiere a que la
elaboracion de la Matriz de Indicadores ha dado los resultados esperados, ya que en ella
se definio la alineacion con la planeacion Estatal y Federal, asi como las metas y acciones

que se implementarian para la obtencion de los mejores resultados.

En cuanto a la atencion de las recomendaciones de evaluaciones anteriores se observa
una atencion en general del 70.09% de ellas, solamente 3 de 11 no se han atendido en
ningun nivel, es decir, presentan 0% de avance, 8 de las recomendaciones atendidas

presentan un avance por encima del 9o%.

En cuanto a la cobertura, En este periodo el numero de estancias afiliadas, que cumplen
con la normatividad para brindar el servicio de cuidado, atencion y desarrollo integral
infantil, se incrementd en un 53%, teniendo incorporadas al programa un total de 302
centros de atencion infantil, mismo que atienden diariamente a ocho mil 124 nifas y
ninos.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

En el ambito de Indicadores es necesaria la inclusion de indicadores en la matriz que
permitan conocer la tasa de variacion para cuantificar el comportamiento de la poblacion
atendida del programa, como actualizacidn de los padrones de afiliacion con respecto a
la cantidad y porcentaje de natalidad en las comunidades atendidas, nUmero de nifios a
egresar de las estancias de acuerdo a su edad, asi como la vinculacion con las empresas

empleadoras de posibles beneficiarios.

En el ambito programatico es recomendable continuar con el sequimiento oportuno de

las actividades programadas para el ejercicio fiscal evaluado, ya que los resultados
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proyectan que el programa funciona y se estad ejecutando conforme la planeacion

estipulada.

Con respecto al ambito presupuestal es conveniente continuar con el ejercicio oportuno
de los recursos asignados para el programa, toda vez que analizado el presupuesto el
resultado es favorable, pero ademads las asignaciones presupuestales se estaran
realizando con base en lo que dice la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico
del Estado de Baja California, que establece que las Evaluaciones seran insumo para la

asignacion presupuestal.

En el ambito de cobertura, los beneficiarios del apoyo asi como las Estancias Infantiles
incorporadas al programa deben de ser revalidadas anualmente, cumpliendo con dos
objetivos, 1) evitar el sesgo respecto a los filtros (requisitos) de registro; 2) dar
seguimiento particular a la cobertura y eficiencia de la asignacion del recurso. Lo cual

puede constatarse con una evaluacion de culmino de la vigencia del beneficiario.

En el ambito de cobertura, es necesario que se considere la relacion del incremento de
beneficiarios, respecto a los espacios fisicos y capacidad de absorcion de las Estancias
Infantiles inscritas en el programa, aumentando el nUmero de estancias infantiles para
abastecer la demanda y apoyar a las madres trabajadoras que aportan a la economia

familiar.

4. DATOS DE LAINSTANCIA EVALUADORA x

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacion:
Jesus Adrian Medina Sanchez

4.2. Cargo:
Coordinador de la Evaluacion

4.3. Institucidn a la que pertenece:
Universidad de Tijuana CUT

4.4. Principales colaboradores:

4.5. Correo electrdnico del coordinador de la evaluacion:
[moss1542@hotmail.com|

4.6. Teléfono (con clave lada): 686 1 40 09 03
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)

5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s)
Estancias Infantiles
5.2. Siglas:
No aplica
5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s): DIF Estatal
5.4. Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):
Poder Ejecutivo__x_ Poder Legislativo_____ Poder Judicial____ Ente Auténomo____
5.5. Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):
Federal___ Estatal__x__ Municipal____
5.6. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y del (los) titular (es) a cargo
del (los) programa (s): Subdireccion General Operativa del DIF Estatal
5.7. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo del (los) programa
Luis Armando Gutiérrez Vidal agutierrezv@difbc.gob.mx 686-551-66-72

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1. Tipo de contratacion:
Adjudicacion directa___ Invitacion a tres Licitacion publica Licitacion
publica nacional Otra (sefalar)_X_Adjudicacion directa a tres cotizaciones __

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Baja California (COPLADE)
6.3. Costo total de la evaluacion:
$ 200,000.00 M.N. (Doscientos mil pesos) mas IVA.
6.4. Fuente de financiamiento: Recursos Fiscales Estatales, Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Baja California (COPLADE).

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

Pagina web de COPLADE: |http://www.copladebc.gob.mx/|
Pagina web Monitor de Seguimiento Ciudadano
[http://indicadores.bajacalifornia.gob.mx/monitorbc/index.html|

7.2 Difusion en internet del formato:

Pagina web de COPLADE

[http://www.copladebc.gob.mx/|

Pagina web Monitor de Seguimiento Ciudadano
[http://indicadores.bajacalifornia.gob.mx/monitorbc/index.html|
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